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IL DIRETTORE GENERALE
Determinazione n. 94 del 9 dicembre 2025

Oggetto: aggiornamento, al terzo trimestre 2025, del piano annuale dei flussi di cassa
dell'anno 2025 di cui all'art. 6 del decreto-legge 19 ottobre 2024, n. 155.

PREMESSO che questo Ente, istituito in attuazione della L.R. del Veneto del 27 aprile
2012, n. 17 e della relativa Convenzione del 10 giugno 2013, e disciplinato, per quanto
riguarda I'esercizio delle funzioni, degli organi, etc., dal decreto legislativo n. 267/2000
recante il Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali, e ss. mm. € ii.;

VISTO il D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
Enti locali, con particolare riferimento alla Parte I, relativa all' Ordinamento Finanziario
e Contabile, in particolare;

VISTO l'art. 6 del Decreto-Legge 19 ottobre 2024, n. 155 “Misure urgenti in materia
economica e fiscale e in favore degli enti territoriali” il quale al comma 1 dispone che
“Al fine di rafforzare le misure gia previste per la riduzione dei tempi di pagamento,
dando attuazione alla milestone M1C1-72 bis del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR), le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, adottano entro il 28 febbraio di ciascun
anno, un piano annuale dei flussi di cassa, contenente un cronoprogramma dei
pagamenti e degli incassi relativi all'esercizio di riferimento. Il piano annuale dei flussi
di cassa e redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito istituzionale del
Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato.”;

VISTO il modello operativo da utilizzare per la redazione del piano annuale dei flussi di
cassa, reso disponibile sul sito internet Arconet della Ragioneria generale dello Stato,
che prescrive che il piano annuale dei flussi di cassa sia approvato con specifica
deliberazione dellorgano esecutivo dell’ente, previa apposizione del parere di
regolarita tecnica e contabile del responsabile dell’area economico-finanziaria, ai sensi
dell'art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000;

CONSIDERATO:

- che tale nuovo adempimento, di carattere programmatorio ed indipendente, si
applica a partire dall'esercizio 2025 e si aggiunge a quelli gia in essere ed in
particolare al bilancio preventivo di cassa, che rimane sempre obbligatorio;

- che il piano annuale dei flussi di cassa contiene le previsioni trimestrali dei flussi di
cassa dell'anno di riferimento (2025), sulla base dei cronoprogrammi delle
riscossioni e dei pagamenti presenti nelle determinazioni di entrata e di spesa,
tenendo conto, altresi, delle indicazioni presenti nel bilancio di previsione approvato
con deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 1 del 31 marzo 2025, esecutiva, nel
piano esecutivo di gestione approvato con Deliberazione di Comitato Istituzionale
n. 10 del 28 aprile 2025, nonché degli altri atti amministrativi dell'ente;

- che i flussi di cassa si dividono in riscossioni e pagamenti, sia per la gestione di
competenza che per quella residui;

- che la classificazione delle entrate e delle spese del piano e definita sulla base dei
primi livelli della codifica SIOPE;

- che é indicata anche la giacenza iniziale di cassa al 1° gennaio, distinta in fondi
liberi e vincolati;
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- che al fine di formulare previsioni attendibili, occorre tenere conto dellandamento
degli incassi e dei pagamenti degli esercizi precedenti (consultabili dal sito internet
www.SIOPE.it) e precisamente del secondo anno precedente (2023);

- che nel prospetto piano dei flussi di cassa non € inserito I'importo del fondo di
riserva di cassa stanziato nel bilancio di previsione;

- che il piano é aggiornato trimestralmente con determinazione del dirigente dell’ente;

- che, negli aggiornamenti trimestrali del piano, le previsioni del trimestre concluso
sono sostituite con gli importi degli incassi e dei pagamenti effettivi, estratti dalla
banca dati SIOPE e sono conseguentemente aggiornate/riformulate le previsioni dei
trimestri successivi, tenendo conto delle variazioni di bilancio che incidono sulle
previsioni trimestrali di cassa (la descrizione delle colonne del piano che riportano
gli incassi e i pagamenti effettivi dell'esercizio € ridenominata "Incassi
effettivi'/"Pagamenti effettivi");

- che, negli aggiornamenti trimestrali del piano, limporto delle carte contabili
(prowvisori di entrata e di uscita) previsto nel modello € inserito quando si
sostituiscono le previsioni con gli incassi e i pagamenti effettivi ed é ridotto in
occasione dei successivi aggiornamenti;

- che il piano annuale dei flussi di cassa, successivamente all'adozione da parte
dellorgano esecutivo dellente ed ai rispettivi aggiornamenti del dirigente, &
trasmesso tempestivamente al Revisore dei conti per la verifica di cui all'art. 6,
comma 2, del DL n. 155/2024;

VISTI:

- lart. 166, comma 2-quater, del D.Lgs. n. 267/2000, che prevede I'obbligo di inserire
nel bilancio di previsione uno specifico fondo di riserva di cassa nella missione 20
“Fondi e Accantonamenti”;

- il medesimo art. 166, comma 2-quater, del D.Lgs. n. 267/2000, che prevede che |l
fondo di riserva di cassa non sia inferiore allo 0,2% delle spese finali e che sia
utilizzato con deliberazioni dei Comitato Istituzionale.

DATO ATTO:

- che con deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 1 del 31 marzo 2025, esecutiva, &
stato approvato il bilancio di previsione 2025/2027;

- che con deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 3 del 31 marzo 2025, esecutiva, &
stato approvato il primo assestamento al bilancio di previsione 2025 e sono state
approvate variazioni agli stanziamenti di cassa del bilancio di previsione 2025;

- che con Deliberazione di Comitato Istituzionale n. 10 del 28 aprile 2025, esecutiva,
e stato approvato il piano esecutivo di gestione (PEG) 2025/2027;

- che con Deliberazione di Comitato Istituzionale n. 6 del 10 marzo 2025 € stato
approvato il piano annuale dei flussi di cassa per I'esercizio 2025 ai sensi dell'art. 6
del decreto-legge 19 ottobre 2024, n. 155;

- che con determinazione n. 33 del 12 maggio 2025 e stato aggiornato, a seguito
della conclusione del primo trimestre 2025, il piano annuale dei flussi di cassa
dell'anno 2025;

- che con deliberazione di Assemblea d’Ambito n. 5 del 1 dicembre 2025, dichiarata
immediatamente esecutiva, sono state approvate ulteriori variazioni agli
stanziamenti di cassa del bilancio di previsione 2025, in particolare introducendo
due nuovi capitoli in entrata n. 275 e n. 276 al cod. bilancio 4.03.10.02.002, e due
nuovi capitoli in uscita n. 823 e n. 824 al cod. bilancio 09.04-2.03.03.03.999;
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- che, infine, con determinazione n. 69 del 10 settembre 2025 e stato aggiornato, a
seguito della conclusione del secondo trimestre 2025, il piano annuale dei flussi di
cassa dell'anno 2025;

ATTESO che attualmente risulta in bilancio preventivo una disponibilitad del fondo di
riserva di cassa di cui allart. 166, comma 2-quater, del D. Lgs. n. 267/2000 per un
importo pari ad € 8.342,04;

PRESO ATTO:

- che al 1° gennaio 2025 l'ente presentava un saldo di cassa positivo presso |l
tesoriere comunale di € 27.251.203,27;

- che alla data del 10 settembre 2025 I'ente presentava un saldo di cassa positivo
presso il tesoriere comunale di € 19.757.919,79;

- che alla data del 9 dicembre 2025 I'ente presenta un saldo di cassa positivo presso
il tesoriere comunale di € 40.262.875,12;

CONSIDERATO che il piano annuale dei flussi di cassa 2025 deve essere coerente
con le previsioni di cassa del bilancio di previsione 2025/2027 (esercizio 2025);

VISTO il D.Lgs. n. 118/2011, compresi i relativi allegati;

RILEVATO che & necessario procedere, a seguito della conclusione del terzo trimestre
2025, allaggiornamento trimestrale del piano annuale dei flussi di cassa 2025
approvato con Deliberazione di Comitato Istituzionale n. 6 del 10 marzo 2025;

DETERMINA

1. DI AGGIORNARE, a seguito della conclusione del terzo trimestre 2025, il piano
annuale dei flussi di cassa dell'anno 2025 di cui all'art. 6 del decreto-legge 19
ottobre 2024, n. 155, approvato con Deliberazione di Comitato Istituzionale n. 6 del
10 marzo 2025, sulla base del modello pubblicato sul sito Arconet della Ragioneria
generale dello Stato, allegato A) alla presente deliberazione per farne parte
integrante e sostanziale.

2. DI DARE ATTO che il piano annuale dei flussi di cassa 2025 aggiornato di cui al
punto 1. & coerente con le previsioni di cassa del bilancio di previsione 2025/2027
(esercizio 2025) e che viene garantito un fondo di cassa finale 2025 non negativo.

3. DI TRASMETTERE copia del presente provvedimento al revisione dei conti
dell’Ente, per gli adempimenti di cui allart. 6, comma 2, del DL n. 155/2024, e al
comitato istituzionale dell’Ente.

4. DI DARE ATTO che il piano dei flussi di cassa, sulla base delle risultanze della
gestione effettiva e delle eventuali variazioni di cassa che potranno essere adottate
nel corso della gestione, sara trimestralmente aggiornato con determinazione del
Direttore dellEnte, da comunicare tempestivamente al Comitato Istituzionale ed al
Revisore dei conti.

I| Direttore
Dott. Ing. Luciano Franchini




MODELLO DEL PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA DEGLI ENTI TERRITORIALI
E DEI LORO ENTI STRUMENTALI IN CONTABILITA' FINANZIARIA

DI CUI ALL'ART. 1, COMMA 2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 30 MARZO 2001, N. 165

Codice SIOPE

Descrizione

Riscossioni (in c/competenza e in c/residui)

Primo trimestre 2025
(dati cumulati dal 1/1 al 31/3)

Dati a tutto il secondo trimestre 2025
(dati cumulati dal 1/1 al 30/6)

Dati a tutto il terzo trimestre 2025
(dati cumulati dal 1/1 al 30/9

Dati a tutto il quarto trimestre 2025
(dati cumulati dal 1/1 al 31/12)

Dati SIOPE 2023

Incassi effettivi ®

Dati SIOPE 2023

Incassi effettivi @

Dati SIOPE 2023

Incassi effettivi @

Dati SIOPE 2023

Previsioni di cassa
@

FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO

10.043.184,94

27.251.203,27

di cui con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 0,00
E.1.01.00.00.000 | Tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.1.01.01.00.000 |Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.1.00.00.00.000 ;I;F?giltea::tac') l(?O%l{rE)TJttl’l?ltaeg;glzztl: g:i\r/]aatu el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da altri 0,00 0,00 0,00 0,00 493.136,60 506.240,35 627.628,40 627.628,40
E.2.00.00.00.000 | Totale titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 493.136,60 506.240,35 627.628,40 627.628,40
E.3.03.00.00.000 | Interessi attivi 1,01 0,15 1,01 0,15 1,01 0,15 1,01 5,00
E.3.05.00.00.000 | Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06 0,00 0,06 15.688,00
E.3.00.00.00.000 | Totale titolo 3 - Entrate extratributarie 1,01 0,15 1,07 0,15 1,07 0,15 1,07 15.693,00
E.4.03.00.00.000 | Altri trasferimenti in conto capitale 150.342,73 0,00 150.342,73 0,00 683.620,87 4.412.732,87 10.692.550,37 29.334.594,73
E.4.05.00.00.000 | Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 3.638,65 0,00 3.638,65 0,00 3.638,65 0,00
E.4.00.00.00.000 | Totale titolo 4 - Entrate in conto capitale 150.342,73 0,00 153.981,38 0,00 687.259,52 4.412.732,87 10.696.189,02 29.334.594,73
E.5.00.00.00.000 :;ﬁ:;:;g:loelo 5 - Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.6.00.00.00.000 | Totale titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.01.00.00.000 | Entrate per partite di giro 21.026,63 27.883,13 56.931,17 67.000,31 75.182,01 88.688,09 101.806,39 150.000,00
E.9.02.00.00.000 | Entrate per conto terzi 5.738,17 3.377,87 7.040,54 6.215,41 9.899,91 7.890,04 10.766,25 20.000,00
E.9.00.00.00.000 -clj-logal':i titolo 9 - Entrate e conto terzi e partite 26.764,80 31.261,00 63.971,71 73.215,72 85.081,92 96.578,13 112.572,64 170.000,00
TOTALE RISCOSSIONI (al netto anticipazione del tesoriere) 177.108,54 31.261,15 217.954,16 73.215,87 1.265.479,11 5.015.551,50 11.436.391,13 30.147.916,13
di cui riscossioni con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RISORSE DISPONIBILI 10.220.293,48 27.282.464,42 10.261.139,10 27.324.419,14 11.308.664,05 32.266.754,77 21.479.576,07 57.399.119,40
di cui con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,00




MODELLO DEL PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA DEGLI ENTI TERRITORIALI
E DEI LORO ENTI STRUMENTALI IN CONTABILITA' FINANZIARIA
DI CUI ALL'ART. 1, COMMA 2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 30 MARZO 2001, N. 165

Pagamenti in c/competenza e in c/residui

Primo trimestre 2025

Dati a tutto il secondo trimestre 2025

Dati a tutto il terzo trimestre 2025

Dati a tutto il quarto trimestre 2025

Codice SIOPE Descrizione (dati cumulati dal /1 al 31/3) (dati cumulati dal 1/1 al 30/6) (dati cumulati dal 1/1 al 30/9 (dati cumulati dal 1/1 al 31/12)
Dati SIOPE 2023 Pagamerzlt)i effettivi Dati SIOPE 2023 Pagamerzlt)i effettivi Dati SIOPE 2023 Pagamer}lt)i effettivi Dati SIOPE 2023 Previsior:li)di cassa
U.1.01.00.00.000 | Redditi da lavoro dipendente 70.063,31 60.772,90 167.693,65 172.713,05 237.210,93 238.925,24 327.831,15 360.000,00
U.1.02.00.00.000 | Imposte e tasse a carico dell'ente 2.840,59 2.978,02 6.706,01 10.419,93 14.410,84 15.312,74 22.722,23 30.000,00
U.1.03.00.00.000 | Acquisto di beni e servizi 95.670,30 55.686,82 113.015,07 79.742,43 133.070,15 90.760,37 174.842,25 180.000,00
U.1.10.00.00.000 | Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 5.317,00 116.512,61 115.516,97 117.091,47 115.516,97
U.1.00.00.00.000 | Totale titolo 1 - Spese correnti 168.574,20 119.437,74 287.414,73 268.192,41 501.204,53 460.515,32 642.487,10 685.516,97
U.2.02.00.00.000 | Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 371,03 398,05 396,41 1.995,22 434,48 2.995,62 751,93 12.015,26
U.2.03.00.00.000 | Contributi agli investimenti 1.409.868,16 1.832.811,18 1.549.868,16 6.652.753,68 5.402.619,35 11.869.516,38 5.610.296,85 16.316.402,65
U.2.04.00.00.000 | Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 106.605,37 150.342,73 106.605,37 1.150.342,73 106.605,37 1.150.342,73 106.605,37
U.2.00.00.00.000 | Totale titolo 2 - Spese in conto capitale 1.410.239,19 1.939.814,60 1.700.607,30 6.761.354,27 6.553.396,56 11.979.117,37 6.761.391,51 16.435.023,28
U.7.01.00.00.000 | Uscite per partite di giro 18.861,73 21.618,16 35.871,88 60.250,03 76.764,50 84.345,09 104.869,16 150.000,00
U.7.02.00.00.000 | Uscite per conto terzi 5.558,87 2.598,72 6.379,26 4.568,83 9.224,14 7.754,16 10.766,25 20.000,00
U.7.00.00.00.000 ;Ortoale titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di 24.420,60 24.216,88 42.251,14 64.818,86 85.988,64 92.099,25 115.635,41 170.000,00
TOTALE PAGAMENTI 1.603.233,99 2.083.469,22 2.030.273,17 7.094.365,54 7.140.589,73 12.531.731,94 7.519.514,02 17.290.540,25
di cui pagamenti con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE 8.617.059,49 25.198.995,20 8.230.865,93 20.230.053,60 4.168.074,32 19.735.022,83 13.960.062,05 40.108.579,15
di cui con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 0,00 0,00 0,00 0,00
RICORSO ANTICIPAZIONI DELL'ISTITUTOTESORIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Al termine di ciascun trimestre, le previsioni sono sostituite con I'importo degli incassi/pagamenti effettivi e sono aggiornate le previsioni dei trimestri successivi. La descrizione delle colonne che riportano gli incassi e i pagamenti effettivi dell'esercizio e
ridenominata "Incassi effettivi"/"Pagamenti effettivi".
(2) L'importo delle carte contabili € inserito quando si sostituiscono le previsioni con gli incassi e i pagamenti effettivi, ed € ridotto in occasione dei successivi aggiornamenti;
(3) Entro il 28 febbraio di ciascun anno, in considerazione dell'organizzazione dell'ente, il Piano dei flussi di cassa € adottato con delibera di giunta o dell'organo esecutivo dell'ente, o con atto del segretario generale o del responsabile finanziario. Per gli enti
locali il Piano annuale & adottato dalla giunta o dall'organo esecutivo.
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